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²ƛƴǘŜǊ ¢ŜǊƳ 

 

¢ƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǘŜǊƳ ƛǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ǎŜŜƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ 
ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎτǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƎƻƛƴƎ ƻƴΗ 
 
Lƴ aǳǊǘƭŜ ǎŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 
aŜŘƛŜǾŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ōŜŦƻǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƴƻǿ ƻƴ Ǉƭŀƴǘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ŎŜƭƭǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƊŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
 
hǾŜǊ ƛƴ /ŀƳǇƘƛƭƭ 9ǎǘŀǘŜ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŎƛǊŎǳƛǘǎΦ {ƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ǎƻƳŜΦ hǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎƻƴŀƴǘǎΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƳŀǘƘǎΦ 

{ŎƘƻƻƭ CŜǎǝǾŀƭΥ  
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ннƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛƴ ōƻǘƘ 

/ŀƳǇƘƛƭƭ IŀƭƭΣ aǳǊǘƭŜ 9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ /ŀǊƴŜƭƛŀƴ IŀƭƭΣ /ŀƳǇƘƛƭƭ 9ǎǘŀǘŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ /ŀƳǇƘƛƭƭ 9ǎǘŀǘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ммΦол ŀƳΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻƴŜ 

ƻƴ aǳǊǘƭŜ 9ǎǘŀǘŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ммΦпр ŀƳΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōƻǘƘ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ōȅ мнΦол ǇƳΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ 

ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǧŜƴŘǎ ǎŎƘƻƻƭΦ  

tŀǊŜƴǘǎΩ aŜŜǝƴƎΥ  
tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ 

мл-ммΦмр ŀƳ ƛƴ /ŀƳǇƘƛƭƭ IƻǳǎŜΣ /ŀƳǇƘƛƭƭ 9ǎǘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ƻǊ ŎƻũŜŜΦ 

b9²{ 

9Ŏƻ-{ŎƘƻƻƭ bŜǿǎΥ 
¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ 9Ŏƻ-ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǘŀǘǳǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘǿƻ 
ǘƘŜƳŜǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ 
ƻŦ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛǧŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘŜ 
ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 
{ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ²ƻǊƭŘΦ  

5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлмт 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 

{ŎƘƻƻƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

/ŀƳǇƘƛƭƭ {ŎƘƻƻƭ !ōŜǊŘŜŜƴ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΥ 

²ƛǝƪƻ ƘƻǳǎŜ ƘŜƭŘ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŎŀŦŞ 

ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ 

ϻмллΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

! .!D hC wL/9 /!b /I!bD9 ! [LC9 

! ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭƭ фл ƪƎ ƻŦ ǊƛŎŜΗ  

²ƘȅΚ  

[ƛƴƪŜŘ ǘƻ ƻǳǊ 9Ŏƻ--ǎŎƘƻƻƭ ΨǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ τ Dƭƻōŀƭ 

/ƛǝȊŜƴǎƘƛǇΩ ǘƘŜƳŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ фл ƪƎ ǊƛŎŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΥ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜƭƭ фл ƪƎ ƻŦ ǊƛŎŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ aŀƭŀǿƛŀƴ ǊƛŎŜ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŀƛǎŜ ŜƴƻǳƎƘ 

ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ aŀƭŀǿƛ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ 

ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ƻƴŎŜ ŀƭǊŜŀŘȅΤ ǿƛƭƭ ǿŜ 

ƳŀƴŀƎŜ ŀƎŀƛƴΚ ²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΦ 



н 

¢ƘŜ aƻƻƴ [ŀƴŘƛƴƎ 

¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ƻŦ ŀƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ±ƛƴŎŜƴǘΣ ōȅ DǊŜƎƻǊΥ 

Ψ±ƛƴŎŜƴǘ ǿŀǎ мт ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ƴŀƴ ƭŀƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƻƴΦ 

IŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ƛǘ ŀǘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘ ¢ƻƳΩǎ ƘƻǳǎŜΦ   

¢ƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦{! ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŀǎ bƛȄƻƴΦ  .ŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ WƻƘƴ C YŜƴƴŜŘȅΦ  WƻƘƴ C YŜƴƴŜŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ōƛƎ ǇǳǎƘ ǘƻ ƎŜǘ 

ŀ Ƴŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƻƴΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ƪƛŘǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƎŜǩƴƎ Ŭǘ ŀƴŘ 

ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ ŬǧŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘΦ   

!ƊŜǊ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ н ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƻƭŘ ǿŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{!Φ  tŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎŎŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻǊƭŘ ǿŀǊΤ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƴǳŎƭŜŀǊ ōƻƳōǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƪƛƭƭ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǇŀŎŜ ǊŀŎŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{! ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀ Ƴŀƴ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ŬǊǎǘΦ  ¢ƘŜ ǎƛŘŜ ǘƘŀǘ Ǝƻǘ ŀ Ƴŀƴ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ŬǊǎǘ 

ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜǧŜǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ōŜǧŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ Χ ōŜǧŜǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΗ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŦŜƭǘ ǇǊƻǳŘΣ ǎŀŦŜΣ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ 

ŀƴŘ ŜŎǎǘŀǝŎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƻƴΦ    

Lǘ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ±ƛƴŎŜƴǘ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ƛǘ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ƭŜƊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎǊŀǎƘŜŘ Ƙƛǎ 

ƳƻǘƻǊōƛƪŜ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ о ǿŜŜƪǎΦ 

¢ƘŜ Ƴƻƻƴ ƭŀƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ǝƳŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ǿŀǎ ƛƴ ƛǘǎ ΨŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊΩ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ  !ƭƭ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƴƻǿ Ǝƻ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΗΩ 

±ƛƴŎŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘǎΩ ǎŀŦŜǘȅΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘŀƪŜ ƻũ ŀƴŘ ƭŀƴŘƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ŀǎǘǊƻƴŀǳǘΣ ƴŀƳŜŘ WƻƘƴ DƭŜƴΣ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōŀƭŀƴŎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

! ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ IƛǎǘƻǊȅ ƭŜǎǎƻƴ  

aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎ - ¢ƘŜ /ǊǳǎŀŘŜǎ 

tǳǇƛƭǎ ƻŦ /ƭŀǎǎ мм ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎκƳŀƪƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ  ŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŦŜŀǎǘΥ ƘŜƭƳŜǘǎΤ Ŏƻŀǘǎ 

ƻŦ ŀǊƳǎΤ tƻǇŜΩǎ ƘŀǘΦ CƻǊ ŀ ŦŜŀǎǘ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ΨŎƛƴƴŀƳƻƴ ŀƴŘ 

ƘƻƴŜȅ ōǊŜŀŘΦΩ 

 

tǳǇƛƭǎΩ ǿƻǊƪ 

aŀǘƘǎτ5ŀǘŀ IŀƴŘƭƛƴƎΣ ōȅ {Ŏƻǘ 



о 

tǳǇƛƭǎΩ ǿƻǊƪ 

{ƴƻǿȅ Řŀȅǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ŦǳƴΗΗ 


